3ATBEP/DKEHO

(HaliMeHyBaHHSI YOBHOBA)XEHOTO OpraHy YIpaBJIiHH:)

JIMCT OUYIKYBAHDb BJIACHUKA

JIT «YKPTTIPOM3OBHIIINEKCHEPTU3A» (Kon €APIIOY 21523475)

(HaliMEeHYBaHHS IEpXKAaBHOTO YHITApHOTO MiJNPUEMCTBA a00 TOCIIOAaPCHKOTO TOBAPUCTBA,
y CTaTyTHOMY KarriTali sskoro Oimbie 50 BiICOTKIB aKIiif (YACTOK) HaJIeXKATh ISpKaBi)

Ha 2025 pik



s gissibHocTi [lixnpuemcrBa

JlepxaBHe MIANPUEMCTBO «YKPIPOM3OBHILIEKCIIEPTU3a» € JEP>KaBHUM YHITapHUM
HiAIPUEMCTBOM, HIO i€ SIK KOoMepliiHe mianpuemctBo. [liampuemMcTBO 3acHOBaHE Ha
nep>kaBHIM BimacHocTi B 1993 pomi Ta Hanexutsh a0 chepu ympaBiaiHHS DoHuay
JEP>KaBHOI'O MailHa Y KpaiHu.

[TigmpuemMcTBO 3MiMCHIOE AisTBHICTE B pamkax ogHoro KBEJL 72.20 “JlochimkeHHs
# eKCIIepUMEHTadbHI pPO3pOOKM B Taidy3l CYCHUIBHMX 1 TyMaHITapHHX HaykK’ Ta
CHEIIaTi3yeThCS Ha TPOBEICHHI JOCTIKEHD 1 MATOTOBIN aHATITHYHOI 1H(OpMAITi 11
OPUMHATTA BAXKJIMBUX YOPABIIHCHKUX PIMIEHh B JEPKaBHOMY Ta KOPHOPATHBHOMY

CCKTOpax.

Ha CBOFOIIHiHIHiﬁ JCHDb KOMITaH1s IIPOIIOHY€ IIOCIIYIH 3a HACTYIIHUMH OCHOBHHMU

HanpsMKaMHu:
KoH’IOHKTYpPHO — HIHOBI JOCTiTsKEeHHSI

JIBiul Ha Micsllb BUXOAWUTH ApyKOBaHE BuAaHHA ‘‘JlailjkecT IiH Ha TOBapuU Ha
CBITOBUX PUHKAX~’ fAKE MICTUTh I[HOBUW OIJISA MPOAYKII TaKWUX Traiay3eil: TipHHUYO-
METaJyprifiHuil KOMIUIEKC (CHUPOBHHHI MaTepiajid; TOTOBa MPOIYKIlsA); XiMIYHA
MIPOMHUCIIOBICTh  (HOOpMBa 1 HeEOpraHiyHa XiMisl, I[IWHWA, WOJIMEPHAa MPOIYKII),
CUIBCBKOTOCTIOAApChka MPOAYKIIs (CUPOBUHHI TOBapu, HamiB(aOpuKaTu, MOPOIYKTU
XapyyBaHHsS, POCIWHHI TOBapH), MajJUBHO-€HEPreTUYHUN KOMIUIEKC (HadTa, MpOayKTH
HaTOMEepepoOKH, EHEePreTUYHE BYTUUIS, MOOYyTOBAa TEXHIKA), MOCIYTH 3 MOPCHKHUX

NIEPEBE3CHb.

[{inoBa anamituka. Kommanis Hamae iHdopmaliiiiHi MOCIyTH 3 MOIIYKY, 0OpOOKH,
y3arajbHEHHSI Ta KOPETryBaHHsS I11HOBOi  1HQoOpMalii OTpUMaHOi 31 CBITOBUX OIpiK,
MDKHApOJIHUX 1HQOpMaLIMHO-aHATITUYHUX AareHUid Ta BUJAHb, CTaTUCTUYHUX CIYyXO,
OQIIAHMX 3BITIB, @ TAKOX IUISIXOM ONUTYBAaHHSA YYAaCHUKIB PUHKY. 3aMOBHHMKAMU €, SIK

CyO’€KTH TOCTIOJaPIOBAHHS, TaK 1 IepKaBH1 OpTraHU BIIAJIH.
CrpareriuHi J0CTiIKeHHA Ta JOCTIAKEHHA TOBAPHUX PUHKIB:

- MapkeTHHIOB1 JIOCHIIPKEHHS TOBAPHUX PHUHKIB YKpaiHU Ta CBITI, Kl BKJIIOYAIOTh
BU3HAYEHHS] EMHOCTI PUHKY, HOTO CETMEHTAIlII0 Ta OOTPYHTYBaHHS IPOTHO3Y PO3BUTKY, a
TaKoXK pO3pOOKY pPEKOMEHHalllil 31 CTpaTerii po3BUTKY KOHKPETHHX CYO'€KTIB PHUHKY.

YacTuna MapKETHHIOBHUX JIOCJ'IiJI)KeHB CIIpsIMOBaHAa Ha BHU3HAUCHHIA HasIBHOCTI HiI[CTaB



JUISL 1HII[IFOBAHHS TOPTiBEJIbHUX po3ciiayBaHb. [[iAMpreMCTBO Ma€ MO3UTUBHUMN JTOCBIJ 3
HaJaHHS BITYU3HAHUM KOMIIAHISIM TIOCIYTH €KOHOMIYHOTO pajJHUKA MPU MiArOTOBII
MarepiajliB IS 1HIIIOBaHHS CHEUIAIbHUX, AHTUCYOCHUIIIMHMX Ta aHTUAEMITIHTOBHUX
PO3CIiTyBaHb. 3T1AHO METOJIUKH AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHM KOMIIaHIsS TOTY€
C€KOHOMIYHI OOTPYHTYBaHHS 3 IHTAaHb KOHIIEHTpAIlil, 3JIUTTSA Ta IMOTVIMHAHHA. B mboMy
HaIPsMKY ““YKpPIPOM3OBHIIIEKCIIEPTH3a” MPOBOAUTH JOCIIKEHHS BIUIUBY 3aIlJIaHOBAHOI

KOHIIEHTpAIlii Ha PO3BUTOK PUHKY Ta CTaH HOr0 y4aCHUKIB.

- Po3po0ka cTpaTeriii po3BUTKY KOMIIaHii, Taxy3i, perioHy, MiroToBKa aHAITHUKA JJIS
OPUUHATTS CTpaTeriyHux pimeHsb. daxiBii KommaHii Opanmu y4acTh y po3poOiri
“ExcriopTHOi cTpaterii Ykpainu: JopoxkHs KapTa CTpaTeriyHOro pO3BUTKY TOPTiBJl Ha
nepion 2017-2022 pokiB”, po3polOIsyii cTpaTerii po3BUTKY OKpEeMHUX Taily3ed YKpainu,
30kpeMa, ‘“MammnHOOy/iBHA Taly3b B YKpaiHi: MOTEHLIall Ta MOXJIMBOCTI s
PO3LIMPEHHS eKcrnopTy Ha nepion a0 2021 poky”, “TexHiuHe 00CIyTOBYBaHHS T4 PEMOHT

MOBITPSIHUX CYJIEH B YKpaiHi: CTaTyT, MOTEHIIIA] Ta MOXKJIMUBOCTI JJIsi PO3BUTKY .

- ExcriopTHi cTparerii koMmmnasii, raiy3i, periony, kpainu. ®@axiBiii KOMIaHli HAJIalOTh
MIATPUMKY JIIOYMM Ta TOTEHIIIMHUM HalllOHAJBLHUM €KCIopTepaM IpU BHUXOJI Ha
3apyO1’KHI PUHKH Yepe3 MPOBEACHHS ayIUTY 3JJaTHOCTI €KCIIOPTY KOMIIaHii, JOCIIKCHHS
MOTEHIIIHHUX PUHKIB 30yTy, PO3POOKY EKCIIOPTHOI CTparterii, MiATPUMKY peai3arii

€KCIIOPTHOI CTpaTerti.

- OriHKa BIUIMBY HAa PO3BUTOK OKPEMHX Tally3edl Ta €KOHOMIKY YKpaiHU B LIJIOMY
pPEryJATOPHUX PpIlIEHh 1 3ax0AiB €KOHOMIYHOI mojiTukd. Hanpuknan, “Brmus
3alpONOHOBAHMX IMOJATKOBUX 3MIH HAa €HEPreTUYHHM CEKTOp Ta €KOHOMIKY YKpaiHu”,
“Po3poOka peKOMEHJalliid 11010 OOrpyHTYBaHHS 1 TOJOXKEHb 3aKOHOMPOEKTY PO

3aCTOCYBaHH4, JOKaMi3alli B MyOJIIYHUX 3aKYMIBJISIX MAIIMHOOYIBHOI MTPOIYKLIIi~ TOMIO.
Monitopunrosi npoexktu B cnermenti 'MK:

- Punok mertamypriiiHoi cupoBUHHM (3ajli3Ha pyna, METATOOPYXT, KOKCIBHE BYTULIS 1
kKokc). Kommanis Bumae mepiogudyHl MapKETHHrOBI OroJieTHI (IIOTM)KHEBI, MICSYHI,
KBapTaJIbHI Ta PIYHI 3BITH) 3 OTJISAY PUHKIB 3aJII3HOI PYIU, METATIOOPYXTY, KOKCIBHOTO

BYT'JLJISL 1 KOKCY:

- “PuHOK KOKCIBHOrO BYruuIsl 1 KOKCYy B YKpaiHi”: aHalli3 KJIIOYOBUX IOKA3HUKIB

PUHKY KOKCY Ta KOKCIBHOTO BYT'ULIISl B YKpaiHi Ta CBTI.



-“PHUHOK 3aJ1130pyIHOT CUPOBHUHHM B YKpaiHi”: OCHOBHI TOKa3HUKHU PUHKY 3aT130PyIHOL
CUPOBUHU B YKpaiHi (BUPOOHMIITBO, CIIOKMBaHHs. EKCIOPT, IMIIOPT, I[iHK), @ TaKOX B

CBITI B Tiif YaCTHHI, III0 MA€ BITHONICHHS 10 YKpaiHu (IIHOBa KOH FOHKTYPA).

- “Punok OpyxTy B VYKpaiHi: aHaliTHKa, NPOTHO3HW, CIIEHapli® OmepaTUBHA
iHbopMallis TPO 3MIHM OCHOBHUX IIOKa3HHKIB PHHKY OpyXTy VYKpaiHM 3a OCTaHHIH
THUXKJICHDb, @ TAKOX KOPOTKOCTPOKOBHI MPOTHO3 €KCMOPTHUX 1 BHYTPIIIHIX YKPATHCHKUUX

H.

- “PuHOK 3a1130py/AHOI CUPOBUHU B YKpaiHi~: OajaHC MPOINO3ulliii (BUPOOHUIITBO Ta
IMIOPT) 1 MOMHUTY (BHYTPILIHE CHOXKMUBAaHHSA 1 EKCIOPT) MO OKPEMHUX MiAMPUEMCTBAX

(metanypriitni 3aBoau 1 ['3K) B YkpaiHi.

- “PuHOK OpyXTy YOpPHHMX METajiB B YKpaiHi”: KJIIOYOBI MOKA3HUKU PUHKY OpyXTy
YOPHUX METaNB B YKpaiHi (BUpOOHUIITBO, ClIOKUBaHHA. EkciopT. IMIopT, 1iHM), a TaKox

B CBITI B Tiil YaCTHHI, III0 MA€ BIJHOIICHHS O YKpaiHu (1IHOBA KOH IOHKTYpA).

- “PHHOK cTaji: aHaJIITUKA.IIPOTHO3MU. CLIEHapii : onepaTuBHA 1H(OpMaIlisl Mpo 3MIHU
OCHOBHMX IIOKa3HUKIB PHUHKY OpyxTy VYKpaiHM 3a OCTaHHId TWXAEHb (IIOCTaBKH
CIO’KMBauaM, 3a0e3rneueHHs noTped y OpyXTi, JUHAMIKA CKJIaJChKHUX 3aIaciB, €KCIOPTHI
Ta BHYTPIIIHI 3aKyMiBEJIbHI LIHHU), & TAKOXK KOPOTKOCTPOKOBUW IMPOTHO3 E€KCIOPTHHX 1

BHYTPIIIHIX YKPATHCHKUX LIIH.
IHoTo4yHa KOH’IOHKTYPA i MPOrHO3 LiH HA METAJJIONPOKAT.

3a 31-piuHe QyHKIIOHYBaHHSI KommaHii chopmyBaBcs nopTdenab 3 MOHAI TUCAYL
JOCIIKEHb TI0 BHINE3TaJaHUX HaMpsMKaxX Ta HampambOBaHO KOMIIETEHINIi, MO Jal0Th
3MOTYy 3[1HCHIOBATH CTPATEriyHi pO3pOOKH HAIIOHAIBHOTO MaciiTaly, HalpuKIIaz, podoTa
“ExoHOMIYHE  BIAPOKEHHS  4Yepe3  IHIYCTplaJIbHUM  PO3BUTOK  YKpainu’.

Bci mampsiMku  poOiT, SIKI BHUKOHYE MIJIMPUEMCTBO, € (HaKTUYHO PI3HOBHIOM
MapKEeTUHTOBUX JIOCTI/DKeHb. MeTa 1 3MICT JOCHIJKEHb, $KI (OPMYIOTh JTOXOIU
MIIMPUEMCTBA B OCHOBHOI JisUTBHOCTI, (DaKTHYHO BHU3HAYAIOTHCS 3aMOBHHKOM B

3QJIKHOCTI BiJ HOTO TTOTPEO.



®dinancosi uwini gisnbHocTi IHiznpuemcrBa

OcHoBHUMH (DIHAHCOBUMM ILUISIMU AisIbHOCTI [limmpueMcTBa € onepykaHHs
npuOyTKy 3a paxyHOK BHPOOHMYOI Ta MIANPUEMHHUIBKOI [iSTIBHOCTI B Tammys3i
KOMEPIIIHHOTO 1 E€KOHOMIYHOIO KOHCAITHHTY, a TaKOXX IPOBEICHHS KOH IOHKTYPHO-
IIHOBUX JIOCHTI/DKEHb Ta 3a0e3MeUeHHs CBOEYACHOTO BiJpaXyBaHHS YaCTUHU YHCTOTO
npuOyTKy. BignmoBimHo 10 3arBepikeHoro (iHancoBoro miany Ha 2025 pik po3Mip
BiJ[paXyBaHHsI YaCTUHU YHUCTOro mpuOyTKy ckimanae 1017 tuc.rpu. [IporHo3nuii po3mip
BiJI[paxyBaHHs YaCTUHHU 4ucToro mpuOyTtky Ha 2024 pik ckiagae 925 tuc.rpH. OOcsar
BUIUIAT Ha KOPHUCTH JepxkaBu Ha 2025 pik 3arBepkeHo y cyMi 3114 THC.TpH., 3 HUX:
moaaTok Ha npubyTok 279 tuc.rpH. (18% Big ynucToro mMpuOYTKY BIAMOBIAHO A0 YAHHOTO
3akoHojaBcTBa Ykpainu) ta IIJIB - 2835 tuc.rpa. [lporHo3nmii po3mMip BuUILIAT Ha
KOPHUCTH JepxaBu Ha 2024 pik ckiagae 2676 THC.TPH., 3 HUX: MOJATOK Ha MpUOYTOK 254

trc.rpH. Ta I1AB - 2422 Tuc.rpH.

Omnepauiiini niji gissbHocTi HinnpuemcrBa

Onepamiiinumu  nuaMu - AisibHOCTI  IlignpuemcTBa €  30UTbLIEHHS  OOCHATIB
BUPOOHMIITBA, 3 METOK OTPUMAaHHSA JOXOAYy BII peamizamii Npoaykiii (mociyr)
MIIBUILIEHHS MPOJAYKTUBHOCTI Mpalli, MOKPAIIEHHS SKOCT1 TMOCIYT, YIPOBAIKEHHS HOBUX

TEXHOJIOT1i, PO3IIMPEHHS PUHKIB 30yTY.

[linmpueMCTBO HE OTPUMYE JEp>KaBHOTO (PiHAHCYBaHHS Ta MPAIIO€ B PUHKOBHUX
yMOBax 1 BIJ4yBa€ 3HAYHy KOHKYpeHIlt0. Tomy, mjsi 30UIbIIEHHS OOCATIB BUPYUKH,
MIIIPUEMCTBO TOCTIMHO PO3p00IIsie HOBI 1H(OPMAIHHO-aHATITHYHI POAYKTH, MOKPAILLY€E

AKICTh ICHYIOUHUX, PO3IIMPIOE KOJIO 3aMOBHHUKIB K B YKpaiHI Tak 1 32 KOPJIOHOM.

3okpema, HampukiHii 2024 poky BUTpaHO TeHAEp Ha pPo3poOKy ExcmoprtHoi
Crparerii Ykpainu no 2030p. B 2025porii 3amiaHOBaHO TPOJIOBXKEHHS 1 PO3IIMPEHHS
CIiBpOOITHHUIITBA 3 €BPONEHCHKUM KJIIMATHYHUM (DOHJIOM B YACTHHI PO3BUTKY B Y KpaiHi

0e3kapOOHOBHUX TEXHOJIOT1H BIIHOBIIIOBAHUX JIXKEPEI EHEPT1i.

B 2023 pomui 6yna 3anodatkoBaHa criBnpaiis 13 JIOHTOHCHKOIO IIKOJIOI0 €KOHOMIKH,

a B 2024 pomi yCHINIHO BUKOHAHWW TMEPUIUN MPOEKT, MPUCBSIUYCHUNA JTOCIIIKEHHIO



€JIEMEHTIB BOEHHOI €KOHOMIKU. B maHuii 4ac MOCATHYTO MPHUHIIUIIOBOI JOMOBJIEHOCTI TIPO

JIPYTUH MPOEKT, 110 Mae OyTu BUKOHaHui y 2025 porii.

Takox, BeayTbcsi TEPEeMOBUHM 3 MIHICTEPCTBOM €HEPreTUKH YKpaiHi 100
MIPOBEICHHS JIOCTI/DKCHHS B YaCTHWHI BH3HAYCHHS HAWOUIBII ONTHUMAIBHOTO MIISAXY

JOCATHEHHS BYTJICIIEBOT HEUTPAIBHOCTI €KOHOMIKH Y KpaiHHU.

JIisi BUKOHAHHS TOCTaBIICHUX IUJIEH MIAIPUEMCTBO €()EKTUBHO BUKOPHCTOBYE
HasiBHE MaifHO, a TaKOX aKTHBHO MPALIOE HAJ IMiJIBUIICHHSIM pPE3yJIbTaTUBHOCTI BIACHOI

OTIepaIiifHOI JiSITBHOCTI.

Hedinancosi uiiai gissibHocti IligmpuemcTBa

VY koHTekcTi HehIHAHCOBUX IUIeH misnbHOCTI [linpueMcTBO Opi€HTOBaHE Ha
MIJBUILIEHHS OlepaiiHoi e()EeKTUBHOCTI CBO€i poOOTH, HacamIiiepes, Ha 3pOCTaHHS
MPOJYKTUBHOCTI Mpalll, AUBEPCU(IKALl HAMPSAMKIB JAOCITIKEHb, YKPIIJIEHHS 3B 3KIB 13
3aMOBHMKAaMH Ta PO3IIMPEHHS KOHTAKTHOI 0a3u, MOrHOJEHH NPOPECIiHUX HAaBUYOK Ta
3HaHb POOITHUKIB MIANPUEMCTBA, & TAaKOX HAa PO3BUTOK MICIEOPIEHTOBAHUX MPOEKTIB,
30KpeMa TMOB’SI3aHUX 13 TPOTHAIEID TJI00AJIBHOMY TOTEIUTIHHIO 1 JIOCATHEHHSM

€KOHOMIKOI0 YKpaiHHU BYTJIEIEBOT HEHTPATbHOCTI.

Jlist miaBuieHHsT €PEeKTUBHOCTI OCHOBHOT JISTBHOCTI, 3aBaHTaXKEHOCTI MEPCOHATY
Ta BIAMOBIJHO 3pOCTaHHS MPOAYKTHUBHOCTI Mpaui kepiBHULTBO IliqnpremMcTBa NpOBOAUTH
poOOTy Ha MOCTIWHIA OCHOBI IIOAO MPOCYBaHHS MOCIYT KOMIIAHIi, BJIAIITOBYE 3aXO0JU
CIpsIMOBaHI Ha O3HAWOMJICHHS 3aMOBHHUKIB Ta TMOTEHIIWHUX 3aMOBHHUKIB TIOCIYT 13
pe3ynbTaTaMu JOCHIIKEeHb, Kl Oynu 3aiiicHeHi Ha [linmpuemMcTBI Ta HE MaroTh

KOH(1ICHIIIITHOTO XapakTepy.

JIist 11bOTO MPOBOMASTHCS TEMAaTW4YHI CeMiHapu, CTpaTEerivyHl cecii, Mmpe3eHTraiii Ta
3yCTpiul 13 3alliKaBJICHUMHU CTOPOHAMHU — 3aMOBHHMKaMH 200 MOTCHIIMHUMHU 3aMOBHHUKAMH.
Takox NpakTUKYIOThCA MyOsikaimii poOIiT KOMIaHii y aBTOPCTBI UM CITIBaBTOPCTBI i

MpAaIiBHUKIB B COIMEPEXKAX YU Mac-Meia.

[Ile omuuM cmocoOOM OTpUMaHHS 3aMOBJIEHb Ta JOCSITHEHHS BHCOKOT
3aBaHTAKEHOCTI TEPCOHATY € CIIBIpaIll 13 JOHOPCHKUMH OpraHi3allisiMd, MepCOHAIbHI

KOHTaKTH 13 MEHEeJKepamMH BIJIMOBIIHUX MPOrpaM, MOHITOPUHI TEMATUKH iXHIX poOIT Ta



reHEepyBaHHs MPOMO3UIIN aKTyaJbHUX MPOEKTIB 3 00Ky kommanii. Takum yuHOM OyIO
JoCsITHEHO crmiBmpaitii 3 Bigomumu opradizamismu KOCAUJL (CIIA) Ta GIZ (HimeuuunHa).
B nmaHmii yac mpoBOAATHCA 3YCTpiul 3 IHIIMMH OpraHizamisiMH 3 METO TOKa3aTu

HAIpPALOBaHHS MiAMPUEMCTBA Ta OTPANHUTH y CIIMCOK TXHIX MApTHEPIB 1 BUKOHABIIIB.

B kontekcti nuBepcudikaiii HampsSMKIB JOCTIIKEHb, 3aBASKH IHIIIATHBI Ta
TBOpuOoMy Tiaxoay B 2023 - 2024 pokax OyJio 3amodaTkoBaHO MPOeKTH (1) B KOHTEKCTI
BIJTHOBJICHHSI YKpaiHH, 30KpeMa BH3HAYeHHS MOTpeOu y OyIiBeNbHUX MaTrepiayiax s
BIJIHOBJICHHS, (2) B KOHTEKCTI IJ100aJIbHOT KJIIMATHYHOI 1HIIIATUBY, a caMe JOCTIKCHHS 3
MOTpeOr y aBTOHOMHUX JKepesiaX BiTHOBIIOBAILHOT CHEPTETHUKU JIJISI MAJIUX 1 CEpeaHiX
MiAIpUEMCTB, (3) B HaAmpsAMKY IMiJBUIICHHS CTIAKOCTI HAIIOHAJBHOI EKOHOMIKH B
oOcTaBMHAX BIWHU, 30KpeMa 3alpOBA/KEHHS EJIEMEHTIB BOEHHOI EKOHOMIKH Ta

30UTBLIEHHS 3AMOBJIEHD ISl YKPATHCHKUX BUPOOHUKIB 3 OOKY JIepiKaBU.

Jlo HeiHaHCOBUX IJIEH MIANPUEMCTBA TAKOXK BIIHOCUTHCS HAPOIICHHS KOHTAaKTHOT
Mepexi AK cepell MOTEHIIMHUX 3aMOBHUKIB, TaK 1 Cepe]l raly3eBUX €KCIEpPTIB y PI3HUX
JISTHKaX €KOHOMIKHU. JlOoJIydeHHs 30BHIIIHIX €KCIEPTIB 31 CHElladlbHUMU 3HAHHIMU [0

MIPOEKTIB MIAMPUEMCTBA MIABUIILYE J0JIaHy I[IHHICTD 1 KamiTaui3aIito pooir.

Jlnst 301IbIIeHHST KOHTAaKTHOI 0a3W MIANMPUEMCTBO MIATPUMYE TICHI 3B’S3KH 13
OopraHizamisiMd, IO MIATPUMYIOTH Ta 00’€IHyIOTh Oi3Hec, 30KkpemMa Toproso
MIPOMHKCIIOBOIO TAJIATOI0 YKpaiHU, YKPATHCHKOIO CIIJIKOI MPOMHUCIIOBIIIB Ta MiAMPUEMIIIB
Ta €Bporeicbkor0 Oi3HeC acorriaiiero. KepiBHUK MANMPUEMCTBA € TOJIOBOIO KOMITETY 3
MUTaHb MPOMUCIOBOI MoJepHi3alli (Ha rpomaackkux 3acanax) TIIIT Ykpainu. HaBkoso
[Tamatu 1 KOMITETY KOHIICHTPYIOTHCS BUPOOHUKH, BIATIOBIIHO 1€ 3pYUHUN MallJaHIMK JIJIst

JIOHECEHHS 10 HUX 1H(QOopMalii Mpo MiANPUEMCTBO.

JIns HampalfoBaHHsS KOHTAKTIB KOMIIAHIA MPAKTUKYE Y4YacTh y KOH(DEpeHLIsX,
ceMiHapax Ta KpYyIJuX CTojax 3 MPEe3eHTallisIMU Pe3yIbTaTiB poOiT mianpuemcTsa. B 2024
poiii komnanisi Opana yyacts y Outbiie 30 momiOHuX 3axonax, 30kpema y Kondepenumii 3

BIIHOBJICHHSI YKpainu y bepini.

JUis CTUMYNIOBaHHS PO3IMIMPEHHS MPOQeciiHMX HAaBUYOK Ta 3HAHb MEPCOHAITY
cniBpoOiTHUKM [lianprueMcTBa Ha PEryspHI OCHOBI 3aJIy4arOThCA 0 Y4acTl y 3axoAax 3

npeacTaBHUKaMu BUPOOHNYOi chepu Ykpainu. KepiBHULTBO MiJNPUEMCTBA OPraHi30BY€e



BUI3IM TIEPCOHATYy HAa OO0’€KTH pPeajJbHOrO0 CEKTOPY EKOHOMIKM 3 METOI HaOyTTs
MPaKTUYHOTO JIOCBIAY 1100 (DYHKIIOHYBAHHS MIANPUEMCTB BUPOOHHUUOTO CEKTOpY. Y
pe3yabTaTi Takoi akTUBHOCTI poOiTHMKHM [lianmpuemcTBa HaOyBarOTh OUIBII TIUOOKOTO
PO3YMIHHA OCOOJIMBOCTEl BHPOOHHWYOrO TMpOLEeCy 1 B TMOJAIBIIOMY BHUKOPHCTOBYIOTH

OTpUMaHHI 3HAHHSA Y TIPOIIEC] MIATOTOBKU JOCITIKCHb.

CTOCOBHO MPOEKTIB 13 3aXMCTY HABKOJUIIHBOTO cepefoBuia, To y 2023 p. Oyio
YCHIITHO BUKOHAHO MPOEKT 3 «Jlokamizamii BupoOHuITBa obOmamHaHHs mias1 BJIE B
VYkpaini». 3a pe3yabTatramMu MPOEKTY A0 HAIIOi KOMIIaHIi 3BEPHYJIUCS YYACHUKHU PUHKY, a
Takok mpencraBHuku JlepxkopraniB (MInenepretuku Tta MiHIOBKUUISA) 3 MPOXaHHSIM

IMPOJOBKUTHU ueﬁ HaIIpsIMOK.

Hapasi excrnepTu minpueMCTBa BUBYAIOTh MUTAHHS BYTJIEIEBOI HEUTPaIbHOCTI

€KOHOMIKU YKpaiHu, TPUBAE MepepoeKTHA (a3za.

OxkpiM 1IbOTO, MIANPUEMCTBO Yy MAPTHEPCTBI 3 BepiiHCHKOIO MIKOJOI €KOHOMIKH
JOCIIKY€E TUTAHHS JOJMY4YeHHs YKpaiHW J10 JaHIIOTIB JIOJIaHOi BapTOCTI 1 JOKami3alii
BUPOOHMIITBA €HEPreTuyHOro odnaaHanHs (akymynsaropiB, CEC-ctaHIiii Ta BITpOTypOiH).
Pe3ynbTu nocnipkeHHs Oy1yTh ONPHIIIOAHEH] 1 HapaBjieHl Ha TPOMAaJChKl OOrOBOPEHHS.
B mopanpiioMy KoMIiaHisi TJIaHY€E JTOTYYUTUCS O MOIIYKY MOTEHIIIMHUX 1HBECTOPIB, AK1

30y1yt0Th B YKpaiHi 3aBOJY 3 BUPOOHUIITBA TAKOTO OOJIaTHAHHSI.



Taoauus. Iinvoei nokaznuku epexmugnocmi Ilionpuemcmea

MunyJanii pik MoTounmii InanoBuii InanoBuii IliianoBuit
(pakr) pik (m1aH) pik pik +1 pik +2
®IHAHCOBI IOKA3ZHUKH
OcHosHi inancosi nokaznuxku
KoediunienTn 2023 pik 2024 pik 2025 pik 2026 pik 2027 pik
peHTadeJBLHOCTI:
Koe(DiliEHT peHTa0eIbHOCTI 0,0856 0,0865 0,0874 0,0875 0,0875
IISTTBHOCTI
KOe(illieHT peHTa0eTbHOCTI 0,1038 0,1069 0,1101 - -
orepariiHuX BUTPAT
KOe(DII[iEHT 3pOCTaHHS 0,6541 0,0039 (0,0098) - -
orepariiHiX BUTPAT
KOoeillieHT peHTa0eIbHOCTI 0,1016 0,1037 0,1036 - -
EBITDA
KoeillieHT peHTa0eIbHOCTI 0,5814 0,5777 0,5636 - -
BJIACHOTO KamiTairy
KoeilieHT peHTa0eIbHOCTI 0,2642 0,2802 0,2813 - -
AKTHUBIB
KOe(DII[iEHT 3pOCTaHHsI JOXOIiB 0,9205 0,0143 (0,0067) (0,0724) (0,0257)
KoediuienTu
TUIATOCIPOMOIKHOCTI:
KoedimieHT piHaHCOBOT 0,8329 0,9416 0,9965 - -
CTIMKOCTI
koediuienT nokpurts EBITDA - - - - -
(hiHaHCOBUX BUTpAT
KOe(DII[iEHT BiJHOUIEHHS GOPTY (2,3650) (2,1054) (2,0053) - -
1o EBITDA
Koe(IIlieHT BiJHOIIEHHS OOpry - - - - -
JIO BJIACHOTO KaIliTary
KOe(DII[IEHT BiJHOLIEHHS OOpTy 0,5456 0,5150 0,5009 - -
10 aKTUBIB
KoegiuienTu gikBinnocri:
KOC(IIi€HT MOTOYHOT 1,7228 1,8315 1,8763 - -
JIKB1IHOCTI
KOC(IIi€HT MBUAKOT 1,6165 1,8315 1,8763 - -
JIKBIIHOCTI




KOCiIieHT aOCONMFOTHOT 1,3600 1,3722 1,3345 -
JIKBIAHOCTI

nepiox 000poTy AeGITOPCHKOT 2,3378 2,3496 2,2593 -
3a00proBaHoOCTI

nepioa 000pOTY KPeITUTOPCHKOT - 4,2294 4,7006 -

3a00proBaHOCTI

Inwi pinancogi noxasnuku

Bunnamu na kopucms depacasu

y MUC. 2pH (emmuammbcn 3 .memo

10 MOHIMOPUHZY,

Kpim 0ugioendis)

IMoaaTkoBi, pazom, 3 HUX:

3589

4270

4845

[onarok Ha mpuOyTOK

70

254

279

T/1B

2120

2422

2835

PenTHa nnarta

[Hmni (mogaTox Ha JOXOH
(i3mgHHEX 0Ci0 Ta BIHCHKOBHIA
30ip)

1399

1594

1731

HeHO}IaTKOBi, pa3oM, 3 HUX:

2147

2539

2810

YacTHHA YHUCTOrO
NpUOYTKY/TNBIACHIH

696

925

1017

Iani (ECB)

1451

1614

1793

Oobcazu 0100x3cemno20 Qinancysannsa, muc. 2pH

Ha mipsimu, 1ini (y po3pisi
BUJATKIB CHOKUBAaHHS Ta
BUIATKiB PO3BHUTKY)

Oobcazu Keazigpickanvnux onepauiil, muc. 2pn

[HaiimenyBanHs omnepartiit (3a
BUaMU KBa3i(hicKaTbHUX
oreparin)*]**:

Burparu, nos’sa3aHi i3
3IiHCHEHHSAM BHIY JisUTBHOCTI

Hopwma npubyTKy 3a BHIOM
nisutbHOCTI (%)

Joxin, oTpuMaHuii 3a BUIOM
JISITBHOCTL

Komru, nepenbdaueni Ha




komreHcarlito [lignpuemMcTBy 3a
BHJIOM TisTBHOCTI ***

Otpumana [TignpruemcTBoM
KOMIICHCAlis 32 BUIOM
IISUIBHOCTI

®DiHaHCOBHI pe3yNbTar 3a
BHUIOM HiIILHOCTI

ONEPAIIMHI TOKA3HUKN
AZMIHICTpaTHBHI BUTPATH 5402 5838 6543 - -
Burparu ma 30yT 65 167 307 - -
[HI1i onepaniiiHi BUTpaTH 61 24 36 - -

HE®IHAHCOBI ITIOKA3ZHHUKHU

EdexTnBHICTE OCHOBHOT
ISITBHOCTI:

3aBaHTAKEHICTh JOCIIIHUKIB,
%

82

92

94

95

96

NPOYKTUBHICTH Nparli\piuHuit
JIOX1JT Ha OJTHOTO MpAaIliBHHUKA,
THUC.TPH.

601,1

668,0

692,4

714,3

738,1

Kinekicts 3axomiB i3
pO3MHUpEeHHS PO eCiHHNX
HaBHYOK Ta 3HAHb JOCIIIHUKIB,
OJIMHHMIIb Ha PIK

10

12

15

15

16

KinbkicTh 3aX0/iB
(cTpareriuHux ceciii, ceMiHapiB
3 IPE3CHTAIIIEI0 HATPAIIOBAHb
[ignpuemMcTBa), OB’ I3aHUX i3
B3a€MOJIIEIO 3 KIIIEHTAaMH Ta
[OTEHI[IMHUMU KJIIEHTaMH Ta
CIPSIMOBAHUX HA PO3IIUPEHHSI
KOHTAKTHOI\ KJIi€HTCHKO1 0a3H,
OJIMHHMIIb Ha PIK

24

32

36

38

41

KimpkicTh IpoekTiB y cdepi
3aXHMCTY HaBKOJIHIIHBOTO
CepelOBHUINA Ta CIIPUSHHS
JIOCSITHEHHSI BYTJICLIEBOT
HEUTPaTbHOCTI, OJTMHUITL HA PiK




- IlignpuemMcTBO HE OTPUMYE AEpPKABHOTO (PiHAHCYBAHHSI.

- IlignpuemcTBO He 3A1MCHIOE KBa31(piCKAIbHUX OTeparliil.

KopnopaTtuBHe ynpasJjiiHHsi
[TignpueMcTBO € AepKaBHUM YHITQpHAM MiAMPUEMCTBOM, IO i€ SK JepKaBHE
KOMEpITIHE MAMPUEMCTBO, 3aCHOBAaHE HA JICP)KaBHIM BIACHOCTI Ta HAJIECKUTH 0 chepu

ynpaiiHHs QoHy nepkaBHOTO MiliHA Y KpaiHu.

VYrpasniaasa [lignpueMcTBOM 3A1MCHIOE OTHOOCIOHMI BHKOHABYHMM OopraH - JlupekTop,
KU TpU3HAYa€Tbcd Ha TOCaay Ta 3BUIbHAETHCA 3 mocaaun Cy0’e€KToOM ympaBIiHHS

HiI[HpI/IGMCTBa B YCTAHOBJICHOMY 3daKOHOM IIOPAIKY.

Hupextop IlignpuemcTBa, HOro 3aCTyNHHMKH, TOJIOBHUWA OyXTajuTep € MocaJoBUMU
ocobamu IlignpuemctBa. IlocamoBi ocoOu TMIANPUEMCTBA MalOTh OOOB’S3KH IEpen
MIANPUEMCTBOM, IependadeHi cratytoMm IliampueMcTBa Ta 3aKOHOM, 30KpeMa II0JI0
HaJIeKHOr0, TOOPOCOBICHOrO Ta €()EKTUBHOTO YHPABIIHHS MHIANPUEMCTBOM. Jlupextop
[TinmpueMcTBa B MEXaX CBOEI KOMIIETEHIII BHPIIIY€E MTUTAHHS TOCIOIAPCHKOI MISITBHOCTI
[linmpuemcTBa, 3a BUHATKOM THX, 110 BigHeceHi CTaTyToM Ta 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU

1o kommneteniii Cyo’ekroM ynpasmiaas [lignpuemcTsa.

HarnsnoBa pajga He cTBOproBajach. 3aKOHOJABCTBO HE MICTHTh BUMOT, IO A0
000B’si3k0Boro  crBopeHHs: HarmsgoBoi panum IlinmpuemctBa. Kommaniss y cBoiit
TSTBHOCTI  KepyeThesi KoHcTuTyli€ro Ta 3akoHamMu Ykpainu, aktamu [Ipe3unmenra
Vkpainu, Kabinery MinictpiB Ykpainu, Hakazamu Cy0’exrta ynpasiinas [lianpuemcrsa,

IHIIMMU HOPMAaTHUBHO-TIpaBOBMMHU akTamu Ta Ctatytom Ilignpuemcrsa.

QuikyBaHHS 1010 YIIPABJIIHHA J04ipHIMHU MiANPUEMCTBAMHA

[TigmpueMCTBO HE Ma€ MOYIPHIX MiAMPUEMCTB.

IIpioputeTn J0CATHEHHS Wijeil
3 ornsay Ha MOTOYHI YMOBH Ta crneuudiky pgisspHOcTi I[ligmpuemcTBa 3 METOIO
OIIHIOBAHHS Ppe3yJbTaTiB AisuTbHOCTI [limmpuemMcTBa 3acTOCOBYIOTHCS KOEQIIIEHTH

pEHTa0ENIbHOCTI, TIATOCIIPOMOKHOCTI 1 JIIKBITHOCTI.

Ha 2025 pik nepen6adeHo:



koediuienmu penmabenbHocmi

- koeoiuienT peatadenpHoCTI AisttbHOCTI — 0,0874 (y 2024 porii — 0,0865);
- koedoimienT peatadenpHocTI akThBiB — 0,2813 (y 2024 pomi — 0,2802).

KoediuieHmu naamocnpoOMONCHOCMI

- koeoimieHT ¢inancoBoi criiikocti — 0,9965 (y 2024 pori — 0,9416);

Koediuienmu Aik8IOHOCI

- kxoedimieHT moTouyHoi JikBigHOCTI — 1,8763 (Y 2024 poky — 1,8315);

- koedimieHT 000poTy nediTopchkoi 3aboproBanHocti — 2,2593 (y 2024 pomi —
2,3496);

- KkoedimieHT 000pOTy KpeauTopchkoi 3aboprosanocti — 4,7006 (y 2024 pomi —
4,2294).

Koncyabrauii 3 HArJIAA10B010 pagor (BMKoHaBYMM opranom) Ilinnpuemcraa
[TinmpueMcTBO HE Ma€ HATJSAI0BOT pagu. Y TBOPEHHS Harjsi10Boi paau [linnpueMcTBa He €

000B’I3KOBUM BIJIMOBIJTHO JI0 3aKOHY.

[TixmpueMCTBO MiATOTYBAJIO MPOIO3HUIIIT 10 MPOeKTy JIucTa ovikyBaHb BJIaCHUKA 3T1JIHO 3
MeTonuuyHUMHA ~PEKOMEHJIAIISIMH  IIOJ0 IMATOTOBKM JIMCTa OYIKyBaHb BJIACHUKA,
3aTBepKeHnX HakazoM MinexkoHomiku Bif 01.10.2024 poky Ne24098, Ta 3 ypaxyBaHHSIM

KOHCYJIbTAII} Ta MPONO3ULINA Y TOBHOBaXXEHOTO OPTraHy yIpPaBIIIHHS.



